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自治体改善ステップアップセミナー

中野区チーム経営研究会
２０２１年度実践報告

新しい基本構想・基本計画の実現に向けた
経営手法の改善

中野区企画部長 石井大輔

中野区企画部財政課長 森克久

中野区健康福祉部福祉推進課長 中谷博
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中野区の概要

1. 人口 ： 約３３万人（令和４年８月現在）

2. 面積 ： 約１６㎢

3. 位置 ：
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中野区の概要

4. ランドマーク、魅力 ： ①中野サンプラザ
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２０２３年７月閉館予定 ２０２８年頃？竣工予定
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中野区の概要
4. ランドマーク、魅力 ： ②中野ブロード
ウェイサブカルチャー（アニメ、漫画、フィ
ギュア等）
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中野区の概要
5. 区長

２０２２年６月～：酒井区長（２期目）

２０１８年６月～：酒井区長（１期目）

２００２年６月～：田中前区長（４期）
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中野大好きなかのさんを見つめる
酒井区長（中野区ＨＰより）
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中野区チーム経営研究会の発足

1. メンバー ： 企画部参事、財政課長、職員課長

2. スケジュール ： 令和３年１０月～３月

3. テーマ ： 区政経営の仕組の見直し

※新たな基本構想：令和３年３月策定

新たな基本計画：令和３年１０月策定
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中野区チーム経営研究会の活動実績
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回 内容

第１回 ジブンガタリと行政経営の現状把握
①中野区チーム経営研究会の目的と目標
②ジブンガタリ

第２回 中野区政のビフォー・アフター （何を何のために変えるのか）
①新基本構想・基本計画と旧基本構想・基本計画の違い
②中野区基本構想の「つながる、はじまる」とは、何か

第３回 新しい基本構想によって、どんなまちを目指しているのか①
中野区のオンリーワンの魅力とは

第４回 新しい基本構想によって、どんなまちを目指しているのか②
①中野区ならではの魅力（23区や近隣市との差別化）
②これから先、どんな中野区になろうとしているのか
（これまでの資産の、何を生かし、何を変え、何を失くすのか）
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中野区チーム経営研究会の活動実績
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回 内容

第５回 ①中野区ならではの魅力の整理 （23区や近隣市との差別化）
②氷山モデルの水面下の部分
（目指す中野区の将来像と、ターゲットイメージの明確化）

第６回 ①氷山モデルの水面下の部分
（目指す中野区の将来像と、ターゲットイメージの明確化）

第７回 区政経営の何を何のために変えるのか整理

第８回 区政経営の仕組の見直し案の骨子（各自、案の発表⇒意見）①

第９回 区政経営の仕組の見直し案の骨子（各自、案の発表⇒意見）②

第１０回 区政経営の仕組の見直し案のブラッシュアップ①
（各自、ブラッシュアップ案の発表⇒意見）

第１１回 区政経営の仕組の見直し案のブラッシュアップ②
（各自、ブラッシュアップ案の発表⇒意見）

第１２回 区政経営の仕組の見直し内容の発表
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中野区チーム経営研究会の成果

1. 中野のまちの魅力を再認識

2. 新たな基本構想・基本計画が何を目指していて、その
実現のために何をしなければならないのか、自分の言

葉で部下に伝えられるか

3. 目指す将来像を実現するための、ターゲットの明確化

4. 区長のビジョンを政策として実現するための経営手法
の見直し

9



nakano city office
10

中野区の魅力探し

年代 S 3 5 S 4 5 S 5 5 H2 H12 H2 2 R2 R12 R2 2

総人口

生産年齢人口

年少人口

※グラフを貼込

年代
S 7

区政元年
S 17

区政10年
S 2 7

区政2 0年
S 3 7

区政3 0年
S 4 7

区政4 0年
S 5 7

区政5 0年
H4

区政6 0年
H14

区政7 0年
H2 4

区政8 0年
R4

区政9 0年
R14

区政10 0年

国勢調査
人口
世帯当たり人口

時代の変化
市民生活の変化

当該年の動き

その間の動き

大規模用地の変遷

人口推移　※2 0 2 0年までは国勢調査の数値（2 0 2 0年は速報値）。2 0 3 0年、2 0 4 0年は推計値

中野区の変化
※魅力の＋要因と−要因

近隣市区及び競合区の変化　
※魅力の＋要因、−要因

各時代の中野区ならではの魅力は？

１ 中野区の魅力の整理
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中野区の魅力探し 作成日： ※まずは思いつく限り書き出して、これまでをふり返り、魅力の変化の全体像をつかみましょう！

年代 1960（S35） 1970（S45） 1980（S55） 1990（H2） 2000（H12） 2010（H22） 2020（R2） 2030（R12） 2040（R22）

　総人口 351,160 378,723 345,733 319,687 309,526 314,750 344,880 350,686 350,907

　生産年齢人口 264,515 290,486 257,977 236,486 231,497 224,154 231,515 241,572 227,994

　年少人口 73,516 67,348 57,464 37,524 27,666 23,205 29,123 29,834 26,056

将来人口推計

2015年国勢調査人口基

準

年代 1932（S 7）区政元年 1942（S 17）区政10年 1952（S 27）区政20年 1962(S 37)区政30年 1972（S 47）区政40年 1982（S 57）区政50年 1992（H4）区政60年 2002（H14）区政70年 2012（H24）区政80年 2022（R4）区政90年 2032（R14）区政100年

国勢調査

人口

世帯当たり人口

時代の変化

市民生活の変化
五一五事件 太平洋戦争開戦翌年 日米安保条約発効

高度経済成長（S 29～S 48）

東京オリンピック（S 39）

都の人口1千万人を突破

地方自治法改正（特別区の都の内部

団体化。区長公選制廃止）（S 27）

特別区の事務権能、財政自主権の強

化（S 39）

第２次ベビーブーム（S 46～S 49）

オイルショック（S 48）

特別区長不在長期化（S 42～S 48）

特別区長公選制復活（S 49）

三公社民営化（S 60、S 62）

消費税スタート（H元）

バブル崩壊（H3～H5）

学校週5日制開始（H4）

阪神淡路大震災（H7）

都区制度改革施行（H12）

ITバブル崩壊、米国同時多発テロ

（H13）

東日本大震災（H23）

－少子化拡大（合計特殊出生率

0.75）（Ｈ16・H17）

三位一体改革に伴う都区財政調整配

分割合見直し（H19）

日本の総人口減少局面へ（H21）

東日本大震災（H23）

児童福祉法改正（特別区が児童相談

所設置可能に）（H28）

ラグビーワールドカップ（R1）

東京オリパラ大会（R3）

新型コロナウイルス感染症拡大

区政

（S 7）中野・野方両町が合併して

中野区誕生、東京市に編入

（S 11）区役所旧庁舎が宮園通四丁

目に完成

（S 18）都政が施行され、区の自治

権は大幅に縮小

（S 22）初の区長選

（S 27）区長公選廃止、任命制に

（S 30）中野公会堂オープン

（S 31）教育委員の公選廃止、任命

制へ

（S 35）町名地番の整理開始

（S 39）老人会館の開設始まる

（S 40）福祉事務所の仕事など都か

ら区に移管

（S 41）区に電子計算組織導入、児

童館の開設始まる

（S 42）住居表示実施完了

（S 43）ゼロ歳児保育始まる、10

月区役所庁舎移転

（S 44）区立保育園で完全給食実

施、老人医療費助成始まる

（S 45）区立体育館オープン

（S 47）中野文化センター（現西

館）オープン

（S 48）ことぶき大学開講

（S 48）区長候補者の選定に関する

条例制定

（S 50）保健所、哲学堂公園が都か

ら区に移管、24年ぶりに区長選挙

実施、最初の地域センター上鷺宮に

誕生

（S 54）みどりの条例施行、心身障

害者福祉会館オープン

（S 55）区民大学開講、婦人セミ

ナー開講

（S 56）プライバシー保護条例施

行、中野区基本構想を制定、教育委

員選び区民投票実施

（S 57）憲法擁護非核都市を宣言

（S 58）夜の教育委員会開始

（S 59）勤労福祉会館、婦人会館

オープン

（S 60）北江古田公園に調整池を設

置、平和の森公園一部開園

（S 61）情報公開スタート、神山区

長就任

（S 63）上鷺特別養護老人ホーム開

設

（H1）第2・4土曜日開庁

（H2）福祉オンブズマン制度開

始、女性基本計画策定、中野駅周辺

地区整備構想策定

（H4）長期（10年）計画策定、毎

週土曜日閉庁

（H5）中野ze ro本館オープン、野

方WIZオープン

（H6）シェモア仙石オープン、受

信障害対策制度スタート

（H7）スマイルなかのオープン

（H8）教育委員候補者区民推薦開

始

（H11）子育て子育ち支援推進計画

策定

（H12）介護保険鮮度開始、都市計

画マスタープラン策定

（H13）行財政5か年計画策定（職

員減、施設減）

財政状況悪化（基金残高46億円）

（H14）田中区長就任、住基ネット

稼働、平和の森公園芝生広場開園

（H15）区立保育園民営化はじま

る、経営改革指針策定

（H16）中野サンプラザ取得

（H17）中野区基本構想制定、自治

基本条例施行

（H18）新しい中野をつくる10か

年計画策定、公益活動推進条例施行

（H19）江古田の森公園・保健福祉

施設オープン

（H22）中野区基本構想改定、10

か年計画（第2次）

（H23）区民活動センター開設

すこやか福祉センター開設

コミュニティバス「なかのん」運行

開始

中野にぎわいフェスタ開催

（H25）西武新宿線（中井～野方駅

間）連続立体交差事業認可

（H28）10か年計画（第3次）改定

（H29）地域包括ケアシステム推進

プラン策定

（H30）酒井区長就任

（H30）パートナーシップ宣誓

（R2）総合体育館オープン、哲学

堂公園国名勝指定

（R3）中野区基本構想改定、中野

区基本計画策定、区有施設整備計画

策定

中野四季の森公園開園

白鷺せせらぎ公園開園

南台いちょう公園開園（東大付属教

育中高敷地内海洋研究所移転後）

本五ふれあい公園開園

（NTT社宅跡）本二東郷やすらぎ

公園（郵政社宅跡）広町みらい公園

（国家公務員宿舎跡）

東北復興大祭典なかの開催

中野区歌制定

（R4）児童相談所開設

（R6）中野サンプラザ解体

（R6）新庁舎へ移転

（R7）新商工会館開設

（R8）中野駅西側橋上駅舎供用開

始

（R10）中野駅新北口駅前拠点施設

竣工

（このほかに）西武新宿線地下化完

了

区内の出来事

（S 16）区内全域に町会・隣組制度

できる

（S 20）5月の大空襲で一夜のうち

に区内の死者418人、全焼家屋2万

707戸

（S 33）中野北口美観商店街アー

ケード設置

（S 36）地下鉄丸ノ内線開通

（S 38）都電（新宿－荻窪）廃止、

中野図書館開館

（S 39）環状七号線開通

（S 41）地下鉄東西線開通、ブロー

ドウェイセンター落成

（S 48）中野サンプラザ落成

（S 50）中野サンモール命名

（S 51）NTTドコモ中野ビル開業

（S 58）中野刑務所閉鎖

（Ｓ61）仲野富士見中いじめ自殺

事件

ブロードウェイのファッション店の

退店、空き店舗化、＋まんだらサブ

カル系へ

（H5）国立療養所中野病院閉鎖

（H6）中野四丁目東再開発ビル竣

工

（H8）中野坂上再開発ビル竣工

（H9）都営大江戸線新江古田駅開

業

（H13）警察大学校移転

（H19）首都高速山手トンネル供用

開始

（H24）中野四季の都市まちびらき

（中野セントラルパーク）

（H24）明治大学、帝京平成大学開

校

（H25）早稲田大学国際学生寮開設

（R6）中野二丁目再開発ビル完成

（R7）囲町東地区再開発ビル完成

大規模用地の変遷

近隣市区及び競合区の

変化　

※魅力の＋要因、− 要

因

（S 33）東京タワー竣工
（S 43）霞ヶ関ビル竣工

（S 46）京王プラザホテル開業
（H2）東京都庁竣工 （H8）練馬区役所竣工 （H15）六本木ヒルズ竣工

（H24）東京スカイツリー竣工

（H30）渋谷区役所竣工

豊島区の出来事 （S 53）サンシャインシティ竣工 （H2）東京芸術劇場開設
杉並区が子育て施策を打ち続けてい

た。

（H26）消滅可能性都市

（H27）豊島区役所竣工

（H27）国際アートカルチャー都市

構想

（H28）南池袋公園リニューアル

（R2)　ハレザ池袋開業

（R2）　トキワ荘マンガミュージ

アム開業

新宿区、練馬区も子育て施策注力

近郊農業、都市化、軍都 近郊農業、都市化、軍都 戦後ヤミ市、インフラ整備 公共施設整備、共働き

権利意識の高まり（プライバシー保

護）住民主体の区政運営（青山区

政、神山区政・・革新的）

刑務所からの解放（区民の悲願） バブル後から財政非常事態へ ニューパブリックマネジメント 中野周辺まちづくり 子育て先進区を目指して

住宅地 住民主体の区政運営 住民主体の区政運営
中野ブロードウェイがサブカルの聖

地として注目を集め始める

・区内で初めて南北を縦断し、都心

につながる大江戸線

・中野坂上再開発

中野四季の都市
・区内各地の大規模公園

・特別区5例目の児童相談所

・西武新宿線の開かずの踏切解消

・中野駅周辺まちづくり

中野駅前の商業が発展

家賃が安い（木造賃貸住宅が多い）

交通が便利

中野駅前の商業が発展

家賃が安い（木造賃貸住宅が多い）

交通が便利

中野坂上地区の再開発により、超高

層ビルが建ち、ＩＣＴ関連企業も進

出

子育て施策やらない方向性、学校統

廃合、児童館廃止決定

ＩＣＴＣＯオープン

ＩＣＴ関連企業の増加

人口推移　※2020年までは国勢調査の数値（2020年は速報値）。2030年、2040年は推計値

各時代の中野区ならで

はの魅力は？
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年齢3区分別人口（単位：人） 年齢区分別将来人口割合（％）
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年少人口
4"5#*歳7

【表1】年齢区分別将来人口及び年齢区分別将来人口割合 【表2】年齢区分別将来人口の推移 【表３】年齢区分別将来人口割合の推移 【表4】年齢別男女別将来人口ピラミッド

１ 中野区の魅力の整理
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魅力を訴求するS TP分析シート 作成者：

主たるターゲット別（ネーミングを付けて）書いてください

ターゲット１ ターゲット２ ターゲット３ ターゲット４

中野区ならではの魅力は？

住みたい／働きたい／
学びたい・遊びたい

今住んでいるところ

年代
性別
世帯構成
職業

ライフスタイル

S TEP 3．ポジショニング
競合はどこ？

競合と差別化するポイントは？

S TEP 1．セグメンテーション

S TEP 2．ターゲティング
魅力を求めている人はどんな人？

２ ターゲットの分析
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２ ターゲットの分析
魅⼒を訴求するSTP分析シート 作成者：森 克久 作成者：中⾕ 博 作成者：⽯井

主たるターゲット別（ネーミングを付けて）書いてください
外国⼈ ＬＧＢＴ ターゲット１

⼦育て世帯
ターゲット２
⼦ども

ターゲット３
⾼齢者

ターゲット４
障害者

ターゲット１
これから中野に住もうとしている⼈

ターゲット２
初めての東京⽣活が中野の⼈

ターゲット３
中野暮らしで結婚、出産

ターゲット４
・・・７年後の⼈

ターゲット２
中野に⽣まれ育った⼈

中野区ならではの魅⼒
は？

・都⼼に近い
・早稲⽥⼤学エクステンションセン
ター中野校
・明治⼤学国際⽇本学部
・（仮称）中野区⼈権及び多様性を
尊重するまちづくり条例
・中野ブロードウェイ

・東京⽣活をスタートする独り暮ら
しがしやすい（家賃がやすい、新宿
に近い）、安全？（元警察⼤学校・
東北出⾝者向け料理店多い、⾵俗少
ない）
・地⽅から出て来る⼈、他のまちで
は住みにくい⼈も受け⼊れるまち
・都⼼に近い
・（仮称）中野区⼈権及び多様性を
尊重するまちづくり条例
・パートナーシップ宣誓

⼦育てしやすい環境・サービス
新しい中規模公園
新しい体育館、地域スポーツクラブ
学校、塾、図書館

地域包括⽀援センター
⾼齢者会館
⽣涯学習⼤学
新しい中規模公園

障害者施設、各種サービス
障害者福祉サービス事業団

・とりあえず中野（ここに住めば間
違いない）
・元警察⼤学校があり、⽐較的安全
（最近は低下？）
・あこがれの東京だけど、芸⼈が住
むくらいだから気楽でいいかも、そ
れに特別区だし
・⼤学に通いやすそう、新宿に勤め
やすそう
・家賃が安い
・近くにバイト先もいろいろある
・駅近い（駅密集度⾼い）

・地元の中⼼市街地に似ているが、
⼀応都会だし、匿名性がある
・家賃が⾼めだけど、便利だからよ
い（⽊賃の安いアパートなら住め
る）
・⾝の丈で暮らせる（背伸びしなく
ていい）
・職住近接、交通⾄便（広さより利
便性）
（転勤だと離れる）

・やはり利便性、徒歩圏の買い物、
商店街、保育園の⼊りやすさ
・ママ友も増えて楽しく過ごせる
・2⾺⼒だから住んでいられるが、
家賃は⾼めだと思う
・東中野のアトレとサミットはよく
利⽤している
・紀伊國屋か成城⽯井が欲しいが、
新宿に⾏けばよいので、まあよい
・職住近接、通勤混雑
・都内どこでも30分で⾏ける住宅
地（中野区のみ／豊島区、北区、墨
⽥区、江東区、品川区、⽬⿊区）
・家賃が⾼い
・１Kの⼈は出て⾏く可能性⼤
・⼩学校で転出（ここをクリアで
きれば住み続けられる）

・ターゲット３から２年後、松が丘
の新築建売⼾建て（４LDK6,000万
円）を購⼊
・東中野から⽐べればちょっと不便
だが、哲学堂公園や平和の森公園が
近く、環境の良さを実感している
・新井薬師前駅を利⽤するので、周
辺の商店でたまに買い物。
・スーパーはライフに⾏くが、もう
ちょっと近くにあるとよい
・開かずの踏切があるので、⻄武新
宿線で通勤するが、乗り換えが⾯倒
なので中野駅に出たい。早く⻄武新
宿線の連続⽴体交差化が完了してほ
しい。

・有名なのはサンプラザくらいだし
何も（特別なものは）ない
・便利だし、友達もいるから、「ま
いっか」
・⾞買えないけど、カーシェアリン
グできたらいい

住みたい／働きたい／
学びたい・遊びたい

住みたい／学びたい・遊びたい 住みたい 住みたい/働きたい 住みたい/学びたい・遊びたい
住みたい/働きたい/学びたい・遊び
たい

住みたい/働きたい/学びたい・遊び
たい

「とりあえず中野」住んでみる
（放っておいても来る）

「勤めて始めても中野」もうちょっ
と収⼊増えたら世⽥⾕か⽬⿊に住み
たい

東中野が気に⼊っている 家族で住むなら松が丘もよいかも
「結婚しても中野」地元は好きだか
らいいかな（地元愛）共働きに便利

今住んでいるところ 外国 ⽇本国内 どこでも（全国） 中野区内 中野区内 中野区内 地⽅（東北多い） 中野 中野（東中野） 中野（松が丘） 中野

年代
性別
世帯構成
職業

・10代〜20代
・⼀⼈暮らし
・留学⽣

・年代は様々
・性別も様々
・⼀⼈⼜は⼆⼈暮らし
・職業は様々

２０代〜５０代の夫婦、⼀⼈親
担税⼒あり

園児、⼩・中学⽣、⾼校⽣、⼤学⽣ 65歳以上 ⾝体・知的・精神障害のある⽅

・T層、⼥⼦、学⽣
・早稲⽥⼤学⼊学予定
・仕送りだけでは厳しいのでバイト
も探す

・F1層、独⾝⼥性
・東⻄線沿線の企業勤め
・結婚していないが、⼦育て環境は
気になる

・F2層、既婚⼥性33歳
・世帯収⼊７００万円
・東⻄線沿線の企業勤め
・東中野の２DK賃貸暮らし
・⼦ども3歳、保育園
・2⼦⽬、妊娠中

・F２層、既婚⼥性40歳
・世帯収⼊９００万円
・東⻄線沿線の企業に継続勤務
・松が丘４LDK⼾建て持ち家
・⻑⼥10歳（令和⼩４年）、⻑男7
歳（令和⼩1年）

・M2層、既婚、1歳児
・デジタル関係で独⽴して起業
・最近家（区内に⼟地付き）を買っ
た

ライフスタイル ・昼間は学校、夜はアルバイト ・様々 問わない 問わない 問わない 問わない

・家賃7万円のアパート
・スタバでバイトしてみたいが、時
間が合わず⻄友の品出しになりそう
・サークルに⼊り⼤学⽣活を満喫し
たい
・⾞は持っていない（買えない）

・最近、オートミールに凝っている
・ホットヨガが⽋かせない
・海外に⾏けず国内⽳場を探してい
る
・普通に企業に勤め、収⼊増えて将
来お⾦を貯めたら練⾺区か杉並区か
⽬⿊に住みたい

・いい住宅に住みたいが、⽣活費は
安く抑えたい（塾、おけいこ、中学
私⽴にお⾦はかかる）
・東中野は通勤や買い物に便利で気
に⼊っているが、保育園⼊園がなか
なか決まらず苦労した
・⼦どもが増えると、３LDK以上
には住みたい

・住宅ローンは⽉20万円、2⾺⼒な
のでなんとかやっていける
・⾞を買う余裕はないし、なくても
⽣活していける
・⻑⼥は中学受験を考えていて、⼩
５から塾に通わそうと思っている。
下の⼦は地元の中学でもいいかな。

・フォートナイトにはまっている
・保育園の送迎は⾃分の役割
・⾞を買うか悩んでいる
・思っている⽣活と違うと転出する
可能性がある←ここをどう防げるか

・新宿区、豊島区など外国⼈が多い
⾃治体
・安価な住まい
・サブカル

・渋⾕区、世⽥⾕区などパートナー
シップ制度等の施策を推進している
⾃治体
・安価な住まい
・居住者が多い

競合：杉並区、世⽥⾕区、練⾺区
差別化：交通利便性、安価な家賃

特になし 特になし 特になし

理想の東京⽣活とは違う。お⾦が⾜
りない。
華やかではなく、意外と中野は地味
肩ひじ張らずに暮らせていい
・

中野に住む前のイメージ（もう
ちょっと都会っぽい？）とのギャッ
プ（意外と⽥舎、⽥舎かより⽥舎、
庶⺠的）もあり、悪くはないが、も
うちょっといいところもあるので
は？と考えている
・三鷹市（中野は⾼い、買えな
い）、練⾺区（）

・通勤を考えるとこのまま中野か中
央線沿線に転出も考えている
・夫は家を買いたいが、どこで買う
か悩んでいる
・住環境を考えると吉祥寺か三鷹が
候補だが、23区のブランドやサー
ビスも捨てがたい

・結局、通勤利便と保育園送迎が両
⽴する区内の松が丘を選択。⾦利も
低く家賃と負担は変わらなかった。
ただ、固定資産税や家の修繕等にも
お⾦がかかることはあまり考えてな
かったので、意外と負担感はある。
・⻑⼥は中学受験できる学⼒があ
り、学校の勉強のレベルももう
ちょっとあげてほしいと思う。
・⻑男は気難しいところもあり、未
だに⼩学校に慣れず不登校ぎみで、
その度に仕事を休むことになり、正
直つらい。PTAも顔を出しにくい。

住宅ローンを払い続けるので、ずっ
と住むことになる。
でも⼤規模SCがあるといいな。

STEP3．ポジショニング
競合はどこ？

競合と差別化するポイントは？

STEP1．セグメン
テーション

STEP2．ターゲティ
ング

魅⼒を求めている⼈
はどんな⼈？
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３ 中野区の経営手法の見直し



 

 

重点プロジェクト
推進体制発足

重点プロジェクト
推進体制発足準備

 

（凡例） 成果物（公表を前提） 成果物（主に内部） 区長調整等 議会 作業等 再掲 作業手順 因果関係・相関関係

令和３年（２０２１年）４月１日

企 画 部

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月
２定 ３定 ４定 １定

２定 ３定 ４定 １定

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

● ● 区

令和3（２０２1）年度  区政運営一年の流れ（P DCAサイクル）

基本計画
意見交換会・
団体意見聴取

● ●
議会
報告

意見交
換会

● パブリック
・コメント

●
議会
報告変更点 議会

報告
計画

(改定素案)

計画
(案)

議会
報告

策定
●

区有施設
整備計画

意見交換会・
団体意見聴取

● ●
議会
報告

意見交
換会

● パブリック
・コメント

●
議会
報告変更点 議会

報告
計画

(改定素案)

計画
(案)

議会
報告

策定

教育大綱
総合教
育会議

●
議会
報告

総合教
育会議

●
議会
報告

意見
交換会

総合教
育会議

●
議会
報告

パブリック・コメント
総合教
育会議

●
議会
報告改定の考え方 大綱(素案) 大綱(案) 策定

● 区長
ヒアリング

● 【各部】経営戦略による取組 / 重点取組の進行管理

施政方針
(2月)

各部経営戦略 庁議(重点取組の
取組状況報告)

次年度
施政方針

庁議(重点取組の
取組状況報告)

● ● ●

● 区長
ヒアリング

● ●
議会
報告 実行プログラム

策定

●
議会
報告

【各部・企画部】区政構造改革実行プログラムの実行

推進会議
設置

検討
状況

議会
報告

実行プログ
ラム(案)

【各部】自己点検

（内部評価 事前調整） 改善項目 議会報告

●
【企画部】ヒアリング事業確認 【各部・企画部】ヒアリング

【企画部】

対象事業の検討

【企画部】

評価票確認【各部】内部評価
主要施策の成果 議会審査

【該当部】前年度外部評価結果を踏まえた改善検討 ●

【該当部・企画課】外部評価

【各部】決算統計
財政白書

【財政課】決算分析（全体・事業別・施設別） ●

【財政課】財務書類作成

議会審査
【各部】決算分析

各部予算要求状況
・主な取組

予算
プレス発表

要求と当初予算
との対比

公表 公表 ● ● ●

議会報告

執行状況報告（政策調整会議） 執行状況報告（政策調整会議） 執行状況報告（政策調整会議） 執行状況報告（政策調整会議）

● 【各部・財政課】執行管理 ● 【各部・財政課】執行管理 ● 【各部・財政課】執行管理 ● 【各部・財政課】執行管理 ●

予算執行方針

【各部】特殊要因
調査・ヒアリング

予算フレーム ● 【各部】予算積算
区長調整
（２次経費）

【各部】予算積算 区長査定 ●

予算
編成
方針

会派内示 予算書等 議会審査
財政課査定 財政課査定

【財政課】

予算科目調整

【各部】組織編成検討・定数増減要因 【職員課】組織編成の調査・確認 【職員課】組織案の確認・調整 組織条例

【職員課】定数計画の調査・確認 【職員課】定数案の確認・調整 定数条例

【職員課】区政構造改革と連動し

た中長期的な定数の検討

【職員課】
定数配分枠の確認・調整

施政方針
・

経営戦略

区政
構造改革

行政評価
・

事業見直し
(改善)

区長
ヒアリング
(行政評価・

改善項目）

決算

予算

組織・定数

改善・予算要求

決算分析

'
　
組
織
・
定
数
・
予
算
案
決
定
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

改善項目

　タウンミーティング
　区民意見募集
　関係団体意見聴取

事業見直し(改善)

改善の検討 構造改革実行プログラム

【企画部】評価票確認

基本計画(財政フレーム)

構造改革実行プログラム
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（凡例） 成果物（公表を前提） 成果物（主に内部） 区長調整等 議会 作業等 再掲 作業手順 因果関係・相関関係

令和４年（２０２２年）４月１日

企 画 部

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月
2定 ３定 ４定 １定

2定 ３定 ４定 １定

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

● ● 区

令和４（２０２２）年度  区政運営一年の流れ（P DCAサイクル）

教育大綱
●

議会
報告

総合教
育会議

●
議会
報告

意見
交換会

総合教
育会議

●
議会
報告

パブリック・コメント
総合教
育会議

●
議会
報告改定の考え方 大綱(素案) 大綱(案) 策定

重プロ
全体会

重プロ
全体会

【各部】基本計画
進捗調査

重プロ
全体会

重プロ
全体会

【各部・企画部】基本計画・区有施設整備計画の推進 【各部・企画部】基本計画・区有施設整備計画の推進

【各部】プログラム進捗調査
議会
報告

意見募集 ●
議会
報告

【各部・企画部】構造改革実行プログラムの財政効果等 ● 当初予算
案の概要プログラム

更新(案)
プログラム

更新

【各部・企画部】構造改革実行プログラムの実行 【各部・企画部】構造改革実行プログラムの実行

● 経営戦略
区長

ヒアリング

● 【各部】経営戦略による取組 / 重点取組の進行管理 【各部】経営戦略による取組 / 重点取組の進行管理

施政方針
(2月)

各部経営戦略 庁議(重点取組の
取組状況報告)

次年度
施政方針

庁議(重点取組の
取組状況報告)【企画部・各部】令和5年度政策検討 ● ● ●

外部評価報告書 議会報告

【各部】経営戦略等に基づく
業務改善・事業見直し検討

【各部・企画課】外部評価 ●

【各部】自己点検・内部評価
【企画部】

評価票確認
【各部】行政評価結果を踏まえた業務改善・事業見直し

主要施策の成果 議会審査

●

財政白書
【各部】決算統計／決算分析

●

【財政課】財務書類作成／決算分析（全体・事業別・施設別）

議会審査

執行状況報告（政策調整会議） 執行状況報告（政策調整会議） 執行状況報告（政策調整会議） 執行状況報告（政策調整会議）

● 【各部・財政課】執行管理 ● 【各部・財政課】執行管理 ● 【各部・財政課】執行管理 ● 【各部・財政課】執行管理 ●

予算執行方針
各部予算要求状況

・主な取組
予算
プレス発表

要求と当初予算
との対比

● ● ●

議会報告

【各部】特殊要因
調査・ヒアリング

予算フレーム ● 【各部】予算積算 区長プレゼン
（２次経費等）

財政課査定 区長査定 ●

予算
編成
方針

会派内示 予算書等 議会審査
※政策ヒアリ

ングで調整済

み項目は除く 【財政課】

予算科目調整政策
ヒア

● 【各部】組織編成検討・定数増減要因 【職員課】組織編成の調査・確認
政策
ヒア

【職員課】組織案の確認・調整 組織条例

令和5年度
組織・定数編成方針

【職員課】定数計画の調査・確認 【職員課】定数案の確認・調整

【職員課】
定数配分枠の確認・調整各部庶務担当課及び各課ヒアリング 定数条例

政策
ヒア

【広聴・広報課、各部】区民と区長のタウンミーティング　　　　　　　　　　

【各部】エビデンスの収集・分析（所管事業におけるデータ分析やアンケート調査の実施、区ホームページシステムのアンケート機能の活用等）

基本計画
・

区有施設
整備計画

構造改革

経営戦略
・

政策調整

行政評価
・

業務改善
事業見直し

副区長
ヒアリング
(行政評価

・改善)

決算

予算

組織・定数

EB P M
・
広聴

決算分析

)
　
組
織
・
定
数
・
予
算
案
決
定
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

業務改善・事業見直し

政
策
ヒ
ア
リ
ン
グ
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

【各部】予算積算 区長査定内部評価・自己点検

　タウンミーティング
　区民意見募集
　関係団体意見聴取

主な取組（12月区報・タ
ウンミーティング）



nakano city office

ご静聴ありがとうございました！
２０２２年度のメンバー（課長級３名）へバトンタッチ！

中野区チーム経営研究会（２０２１年度）
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