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組織よし、

地域よし

職員よし、
連 載

本連載は「自治体改善マネジメント研究会」のメンバーが執筆しています。同研究
会は自治体で改善運動を推進してきた職員と行政経営デザイナー元吉由紀子が共
同で設立。実践事例情報を収集、分析し、ナレッジ化して情報発信している。2017
年にＮＰＯ法人化。ホームページ、Facebook「自治体改善の輪」を運営。

April   2021 Governance 64

名
の
爆
破
予
告
が
あ
り
、
急
遽
、
会
場

変
更
し
た
が
、
そ
の
と
き
も
一
堂
に
会

す
る
ス
タ
イ
ル
だ
っ
た
（
本
連
載
第
13

回
・
19
年
４
月
号
を
参
照
）。

　

コ
ロ
ナ
終
息
が
見
え
な
い
な
か
、
20

年
９
月
に
、①
総
合
体
育
館
で
３
部
制
、

②
祝
辞
等
の
式
典
は
映
像
配
信
と
す
る

こ
と
を
決
定
し
、
新
成
人
に
通
知
。
と

こ
ろ
が
、
12
月
初
め
に
は
大
阪
府
の
新

規
陽
性
者
数
が
増
え
始
め
、
八
尾
市
で

も
１
週
間
に
１
０
０
人
を
超
え
る
週
が

あ
っ
た
。さ
て
、ど
う
す
る
か
。成
人
式

実
行
委
員
の
意
見
も
ふ
ま
え
、
12
月
８

日
の
午
後
、
部
内
議
論
の
結
果
、
①
総

合
体
育
館
で
は
開
催
し
な
い
、
②
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
で
の
映
像
配
信
、
③
市
内
複

数
箇
所
で
の
記
念
撮
影
ス
ポ
ッ
ト
設
置

へ
と
、
開
催
方
法
を
変
更
。
翌
９
日
朝

に
は
市
長
・
副
市
長
へ
報
告
、
確
定
。

　

な
ぜ
、こ
の
時
期
に
判
断
し
た
の
か
。

大
阪
府
の
レ
ッ
ド
ス
テ
ー
ジ
の
期
間
延

長
を
待
っ
て
か
ら
判
断
す
べ
き
で
は
と

い
う
見
方
も
あ
っ
た
。
し
か
し
、
成
人

式
は
市
の
行
事
。
当
然
、
判
断
す
る
の

は
市
行
政
で
あ
っ
て
、
府
で
は
な
い
。

そ
し
て
、
変
更
す
る
な
ら
タ
イ
ミ
ン
グ

が
大
事
。
間
際
に
な
っ
て
の
変
更
や
中

止
・
延
期
判
断
で
は
、
主
役
の
新
成
人

が
困
る
。
困
る
の
は
新
成
人
だ
け
で
は

な
い
。レ
ン
タ
ル
衣
装
、美
容
室
、写
真

館
な
ど
の
事
業
者
も
困
る
。
ま
た
、
成

人
式
開
催
に
は
、
多
く
の
市
民
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
の
協
力
、
交
通
事
業
者
に
よ
る

シ
ャ
ト
ル
バ
ス
運
行
も
あ
る
。
２
年
前

の
爆
破
予
告
に
伴
う
会
場
変
更
は
間
際

の
判
断
だ
っ
た
が
、
短
期
間
で
対
応
で

き
る
体
力
が
役
所
に
あ
っ
た
。今
回
は
、

長
引
く
コ
ロ
ナ
対
応
で
体
力
が
な
い
。

感
染
拡
大
が
収
ま
る
気
配
は
な
く
、
年

末
年
始
は
人
が
集
ま
る
機
会
が
増
え
、

成
人
の
日
の
頃
に
、
新
規
陽
性
者
数
増

に
な
る
の
は
容
易
に
予
測
で
き
た
。

　

変
更
か
ら
当
日
ま
で
の
１
か
月
間

は
、チ
ー
ム
八
尾
市
職
員
の
力
を
発
揮
。

地
元
企
業
と
調
整
し
て
、
記
念
撮
影
看

板
作
成
、
撮
影
ス
ポ
ッ
ト
設
置
を
着
々

と
進
め
た
。
ま
た
、
新
成
人
の
恩
師
の

お
祝
い
動
画
配
信
、
イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム

な
ど
、
職
員
は
次
々
と
予
定
し
て
い
な

か
っ
た
こ
と
に
精
力
的
に
取
り
組
み
、部

局
を
超
え
て
連
携
し
「
新
成
人
を
祝
お

う
」と
い
う
目
標
に
向
か
っ
て
走
っ
た
。

　

当
日
は
、
全
中
学
校
前
を
含
む
22
か

所
の
撮
影
ス
ポ
ッ
ト
に
て
、
新
成
人
た

ち
が
、
友
人
同
士
、
家
族
と
と
も
に
笑

顔
で
記
念
撮
影
。
天
候
に
も
恵
ま
れ
、

コ
ロ
ナ
禍
ス
タ
イ
ル
成
人
式
を
無
事
に

終
え
る
こ
と
が
で
き
た
。

良
質
な
仕
事
は
チ
ー
ム
力
か
ら
！

　

２
０
２
０
年
の
日
本
で
は
、
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
予
防
の
た
め
、

行
事
・
イ
ベ
ン
ト
は
中
止
や
変
更
、
オ

ン
ラ
イ
ン
開
催
が
当
た
り
前
と
な
っ

成
人
式
だ
け
が
特
別
で
す
か
？

た
。
子
ど
も
た
ち
の
遠
足
、
運
動
会
、

修
学
旅
行
な
ど
も
中
止
や
変
更
。
そ
の

学
年
・
年
齢
の
と
き
限
り
の
行
事
で
も

感
染
症
予
防
が
優
先
さ
れ
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
成
人
式
は
違
っ
た
。
20

年
12
月
に
な
り
、
成
人
式
中
止
や
延
期

を
決
定
す
る
自
治
体
が
出
始
め
、
報
道

が
目
立
つ
よ
う
に
な
る
と
、
一
方
で

「
一
生
に
１
回
だ
か
ら
」「
せ
め
て
成
人

式
は
」
と
い
う
声
が
高
ま
っ
た
。
確
か

に
ハ
タ
チ
は
１
回
限
り
。
日
本
中
の
市

区
町
村
の
成
人
式
担
当
者
は
日
々
悩
ん

だ
に
違
い
な
い
。

　

本
市
で
は
、
例
年
、
総
合
体
育
館
に

新
成
人
が
一
堂
に
会
し
て
「
成
人
式
」

を
開
催
し
て
き
た
。
２
年
前
に
は
、
匿

主
体
的
に
タ
イ
ミ
ン
グ
よ
く
判
断
！

大阪府八尾市こども未来部長（＊） 吉川貴代

成人式、再び！
第　 回37

～今回はコロナ禍で変更～

＊2021年３月31日現在。


